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中国村镇银行经营绩效及其因子分析 

——基于长沙银行控股的 3 家村镇银行的数据 
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摘 要：利用湖南省长沙银行控股的 3家村镇银行的调查数据，从偿付能力、风险控制水平以及盈利能力三个方

面选取 11 个指标，运用动态因子分析方法对村镇银行的绩效进行评估，结果表明：资本安全性、盈利性、流动

性、资金使用效率是影响村镇银行绩效的关键性因素，其中资本安全性对村镇银行绩效的影响最大。 
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Chinese village bank business performance and factor analysis:  

Used the data of the 3 village bank branches of Changsha bank 
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(College of Economics, Hunan Agricultural University, Changsha 410128, China) 

Abstract: Using the investigation data of 3 village bank branches of Changsha bank in Hunan, choosing 11 indexes 
involved three parts including pay ability, risk management and profitability, this paper evaluate the performance of 
village banks with dynamic factor analysis. The results show that capital security, profitability, liquidity risk and capital 
efficiency are important factors affecting bank performance, among which the capital security is the most important one. 
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一、问题的提出  

村镇银行是国家为服务“三农”、支持小微企

业和加强农村金融供给而批准设立的自主经营、自

负盈亏的银行机构。在政府政策支持以及金融机构

的积极参与下， 2017年全国村镇银行达 1 519家。
资产规模突破万亿元。虽然发展迅速，但由于设立

时间短、资金来源匮乏、信用环境较差、起步迟、

规模效应还暂未形成等诸多限制，村镇银行的经营

绩效还有着较大的提升空间。经营绩效既是村镇银

行综合实力和核心竞争力的体现，也是其内部治理

水平和效能的反映[1]。因此，有必要深入分析村镇
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银行的经营绩效，找出其经营绩效不理想的原因，

以期为完善政府扶持政策和村镇银行的内部治理

提供参考的依据。  
西方国家乡村金融理论和实践历史久远，积累

了大量的有关社区银行绩效研究的学术成果。其研

究的重点之一是社区银行和大型商业银行的经营

绩效比较分析。Basset研究发现，在 20世纪 90年
代，社区银行等小银行比大型商业银行的存款利率

高 0.6%~0.8%，贷款利率高 0.75%~1.5%。许多贷款
需求较小的客户一般都难以从大型商业银行获得

贷款，使得社区银行等小银行有着比大型商业银行

更大利差的社会基础，社区小银行的经营绩效整体

上要优于大型商业银行[2]。Deyoung 等比较夏普比
率发现，规模在 1 亿美元到 10 亿美元之间的社区
银行，其每股收益率高于大型商业银行[3]。Federal 
Reserve Bank of Kansas City的调查报告也显示，虽
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然大型商业银行与社区银行等小银行的资本收益

能力差距正在缩小，但社区银行等小银行依然保持

一定优势。 
近年来，国内学者对村镇银行等农村金融主体

经营绩效的研究日益增多。温红梅等基于全国 2001
个县级统计数据，运用四阶段 DEA 法对县域金融
投入产出效率进行分析，发现农村金融存在大量投

入冗余[4]。胡竹枝等利用 DEA方法测算中国村镇银
行的经营效率，发现其整体经营效率低下[5-8]。孟德

峰等研究表明，村镇银行的经营绩效与发展主要受

就业、税收和经济开放度的影响，当地经济发展水

平和金融基础设施的影响不显著[9]。曾刚等认为，

地区金融业市场化程度对村镇银行的经营绩效具

有负向影响[10]。吴玉宇研究了社会网络关系与村镇

银行经营绩效的关系，结果表明：社会网络并不对

村镇银行绩效产生直接影响，但会通过隐性知识共

享以及核心竞争力的中介作用对绩效产生间接影

响[11]。董小林等研究了主要发起银行与村镇银行绩

效的相关性，发现主要发起银行为农村金融机构的

村镇银行的绩效要优于主发起银行为非农金融机

构的村镇银行[12]。 
上述文献梳理表明，国内学者对村镇银行的经

营绩效研究还处于初级阶段，存在定性研究多而定

量分析较少、单因素研究多而多因素研究少、选用

年度截面数据进行静态研究的多而应用动态分析

法的研究少等诸多不足。鉴此，笔者拟基于湖南省

长沙银行控股的 3家村镇银行的调查数据，运用动
态因子分析法对村镇银行的经营绩效进行分析。 

二、研究方法与指标的选取 

因子分析作为一种“降维”分析方法，主要

是通过变量的相关系数矩阵找到少数几个不可观

测的随机变量去描述所有的变量，以有效地简化

数据。传统的因子分析法一般限于静态截面数据

的分析，对于时间序列数据因为变量可能在时间

维度存在自相关性而不宜使用。动态因子分析法

则不存在这一问题，因为动态因子分析法是通过

确定各个时间维度的权重并把权重代入数据，再

对加权数据进行因子分析[14]。动态因子分析法主

要包括以下步骤： 
(1)建立时序立体数据。利用原始数据建立每个

样本的时序数据矩阵 )( I
TJ

I
TJ mM 。其中 I是样本维度，

T是时间维度，J是指标维度。 
(2)时间赋权。为了解决时间序列的自相关性，

可利用二元对比排序法进行时间赋权，越近时间的

数据对事件的解释程度越高。通过模糊数学方法，

利用相对优先矩阵得到不同时间段的绩效评价影

响的隶属度函数[15]，确定不同时间段的量化关系，

再由权重合等于 1算出每个时间段的权重。 
(3)数据标准化并建立时间加权矩阵。因子分析

的关键是计算原始数据的协方差矩阵的特征值以

及特征向量，易受到指标量纲不同及其对结果正负

作用的影响，所以要对指标类型进行判断，是效益

型(正向)，成本型(负向)还是适度型指标，然后对原
始数据进行标准化。利用求倒数的方法把负向指标

正向化，使用 Z-CORES 方法对数据进行标准化。
然后把时间权重代入标准化后的矩阵得到时间加

权矩阵。 
(4)因子分析。对标准化后的时间加权矩阵进行因

子分析后得到公共因子，计算因子得分和各个样本的

综合得分，并以此评估村镇银行的经营绩效。 
因子分析法是把多个相关性较高的指标整合

成一个随机变量因子，作为多个指标的“降维”处

理结果，其指标的选择对主因子的精准性有着极大

影响。根据 Achael E porter的价值链理论，企业的
经营绩效来自于其经营活动每个环节的增值。村镇

银行作为经营货币信用活动的特殊企业，有着和普

通企业一样的利益追逐冲动和不同于一般企业的

特点，表现为高负债率和和高风险性。村镇银行的

经营绩效与其负债偿付能力以及风险控制能力密

切相关。同时，作为追求利益最大化的企业，盈利

能力也是其经营绩效的重要评价维度。笔者将从银

行偿付能力、风险控制水平以及盈利能力等方面选

取指标对村镇银行的经营绩效进行分析。 
在中国银监会最新制订的银行综合监管指标

体系中共有 17 项经营绩效评价指标，包括资本充
足率、核心资本充足率、资产利润率、资本利润率、

成本收入比、静息差、不良贷款率、拨备覆盖率、

拨贷比、单一客户贷款集中度、流动性比率、农户

与小微企业合计占比、户均贷款余额、单户 500万
元贷款以下占比、小微企业贷款增速差、小微企业

贷款户数增长数、小微企业申贷获得率增长。其中

偿付能力方面的指标包括资本充足率、核心资本充

足率、流动性比率；风险控制方面的指标包括不良
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贷款率、拨备覆盖率、拨贷比、单一客户贷款集中

度，盈利能力方面的指标包括成本收入比、静息差、

资本利润率、资产利润率；其余为支农绩效指标。 
本研究主要是考察村镇银行的经营绩效，故支

农绩效指标不予考虑。由于风险控制方面的“拨贷

比”指标与“拨备覆盖率”指标相类似，而不良贷

款率大于 1.67%的银行按拨备覆盖率计算的计提资
金要大于按“拨贷比”计提的资金，村镇银行的不

良贷款率要略高于其他商业银行，按照拨备覆盖率

的要求进行准备金计提较为切合实际，故去除拨贷

比指标。此外，由于村镇银行多处于远离城市的农

村，金融基础建设缺失，贷前审查和贷后管理较普

通商业银行复杂，集中贷款可能会导致风险集中，

而分散贷款又可能会导致审查和管理成本的增加，

故去除“单一客户贷款集中度”这一指标。据此，

从银行偿付能力、风险控制水平以及盈利能力等方

面获得村镇银行经营绩效的 9个评价指标。 
在此基础上，笔者另增加了存贷比以及资产增

长率指标。存贷比即银行存款用于放贷的比例，主

要反映银行的流动性控制水平。虽然 2015 年以后 
“存贷比不得超过 75%”的监管规制已经废除，但
因为村镇银行有别于大中型商业银行，存贷业务仍

是其主营业务甚至唯一业务，故笔者把存贷比纳入

评价指标范畴；而资产增长率可以较好地反映银行

的经营规模扩张和银行的盈利能力，故笔者选择其

作为村镇银行盈利能力的观测指标。最终，从偿付

能力、风险控制以及盈利能力方面共选取村镇银行

经营绩效的 11个评价指标 (表 1)。 

表 1 村镇银行经营绩效评价指标及其内涵 
指标 内涵 

X1 资本充足率 资本金/风险资产 

X2 核心资本充足率 核心资本/表外加权资产总额 

X3 成本收入比 营业费用/营业收入 

X4 净息差 净利息收入/全部生息资产 

X5 不良贷款率 不良贷款/贷款总额 

X6 拨备覆盖率 呆账准备金/贷款余额 

X7 流动性比率 流动资产/流动负债 

X8 存贷比 贷款总额/存款总额 

X9 资本利润率 利润总额/资本总额 

X10 资产利润率 利润总额/资产总额 

X11 资产增长率 本期资产增长额/本期初资产总额 
 

三、数据来源及因子分析结果 

湖南省作为中国的农业大省，村镇银行的发展

在中西部地区乃至全国都具有较强的代表性。2016
年湖南省村镇银行达到 33 家。湖南省村镇银行的
主要发起及控股银行既有“沪农商业银行”等农村

金融主体，也有“浦发银行”等股份制银行，还有

“汇丰银行”等外资银行。“长沙银行”是湖南省

村镇银行的发起及控股银行中唯一的本土金融机

构。长沙银行发起和控股了 3家村镇银行。 
长沙银行成立于 1997 年 5 月，是湖南省首家

区域性股份制商业银行和湖南最大的法人金融企

业。相对于其他发起和控股银行，长沙银行作为一

家本土商业银行，其发起及控股的村镇银行有着更

好的群众基础，更熟悉湖南农村发展的实际情况，

能更贴近农村经济社会发展的需要，从而避免经营

盲目性，降低信贷风险，获得较好的经营绩效。长

沙银行在湘西、祁阳、宜章等经济社会发展相对落

后的农村地区发起和控股的 3家村镇银行符合政府
设立村镇银行的初衷，对于村镇银行的经营绩效研

究具有代表性。为了便于表述，现将长沙银行发起

和控股的 3家村镇银行以代码A、B、C表示。 
2014 年村镇银行 A 因巨额核销导致出现账面

亏损，故 2014 年及以前的数据不具备比较研究意
义。且长沙银行的村镇银行工作报告是分季度统计

各项财务数据，基于数据的合理性以及可得性，笔

者选取 3 家村镇银行 2015 年四个季度的绩效指标
数据作为因子分析的基础数据（表 2）。数据来源于
2015年长沙银行控股村镇银行的工作报告。 
基于时间越靠后，影响越大的原则，由模糊数

学方法计算出每个季度绩效评价影响的隶属度函

数，可得一至四季度权重依次为 0.12、0.16、0.27、
0.45。为确保指标量纲的一致性，首先用取倒数的
方法将非正向指标正向化，在 SPSS19.0 中运用
Z-SCORE方法将正向化后的所有数据标准化。在标
准化数据的基础上代入之前算出的时间权数，建立

时间加权数据矩阵，如表 3所示。 
由 SPSS19.0 输出原始指标后提取主成分（提

取的标准为特征值大于 1且提取的主成分因子包含
原始数据 85%以上的信息）。从表 4 可以发现前 4
个因子累计贡献率达到了 91.184%，且特征值均大
于 1，说明前 4 个公共因子解释了这 11 个变量
91.184%的信息量，因而提取前 4 个因子作为公共
因子，分别命名为 F1、F2、F3、F4。 
运用主成分提取方法，采用具有 Kaiser 标准

化的正交旋转法，旋转在 5次迭代后收敛。因子载
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荷矩阵（表 5）表明了 4个公共因子与各原始指标
的相关度（相关系数越大则证明该因子对某一指标

影响越大）。从表 4可以看出 F1在 X1、X2、X3、X5、

X6上载荷较大，F2在 X9、X10、X8载荷较大，F3在

X7、X8、X11上载荷较大，F4在 X4上载荷较大。据

此，笔者对各个公共因子进行命名，F1因子对资本

充足率、核心资本充足率以及不良贷款率等影响较

大，可称之为资产安全性因子；F2因子对资产利润

率以及资本利润率等影响较大，可称之为盈利性因

子；F3因子对流动性比率以及存贷比等影响较大，

可称之为流动性因子；F4对净息差的影响较大，可

称之为资金运行效率因子。 
表 2 村镇银行绩效指标原始数据                                    %    

A   B   C 
指标 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

X1 10.01 11.37 8.43 9.62 16.43 19.40 13.67 14.82 14.76 15.22 15.66 15.25 

X2 10.01 11.37 8.43 9.62 15.35 18.19 12.48 13.67 13.64 14.15 14.59 14.17 

X3 35.73 52.29 52.97 49.62 40.13 45.78 42.73 38.83 37.72 31.61 40.18 37.38 

X4 5.33 1.13 1.86 3.29 4.40 1.42 2.53 3.93 5.49 1.39 2.58 3.71 

X5 12.22 12.41 14.84 11.09 1.32 1.35 0.73 0.68 2.19 2.16 2.87 2.68 

X6 11.10 11.10 10.52 10.02 2.52 2.50 2.51 2.40 2.50 4.71 4.46 4.64 

X7 56.70 30.35 36.40 35.42 51.73 28.27 31.19 28.32 98.01 63.32 53.56 43.58 

X8 54.15 69.25 63.68 55.25 51.91 69.78 71.67 73.15 58.27 61.95 61.28 61.72 

X9 -48.53 6.00 10.95 -2.12 16.84 7.24 10.39 18.75 19.71 11.20 16.87 23.08 

X10 -3.86 0.41 0.73 -0.13 1.63 0.67 0.83 1.45 1.60 0.91 1.38 1.88 

X11 2.76 -18.75 13.31 -1.20 22.73 -19.79 29.73 15.62 7.46 -2.85 1.30 1.03 
 

表 3 村镇银行绩效指标时间加权数据  
银行 ZX1 ZX2 ZX3 ZX4 ZX5 ZX6 ZX7 ZX8 ZX9 ZX10 ZX11 

1 -0.14 -0.13 -0.11 0.18 0.15 0.17 0.06 -0.14 -0.35 -0.35 -0.01 

2 -0.12 -0.09 0.24 -0.21 0.21 0.23 -0.13 0.15 -0.01 -0.02 -0.25 

3 -0.44 -0.45 0.43 -0.22 0.47 0.34 -0.13 0.04 0.05 0.02 0.16 
A 

4 -0.57 -0.55 0.50 0.06 0.47 0.51 -0.24 -0.47 -0.23 -0.22 -0.17 

1 0.10 0.10 -0.03 0.10 -0.09 -0.11 0.03 -0.18 0.06 0.08 0.15 

2 0.28 0.30 0.09 -0.18 -0.12 -0.15 -0.14 0.16 0.00 0.00 -0.26 

3 0.00 -0.05 0.03 -0.10 -0.23 -0.26 -0.20 0.34 0.04 0.04 0.46 
B 

4 0.15 0.11 -0.22 0.25 -0.39 -0.43 -0.40 0.67 0.27 0.24 0.34 

1 0.04 0.03 -0.08 0.19 -0.07 -0.04 0.31 -0.07 0.08 0.08 0.03 

2 0.07 0.07 -0.25 -0.18 -0.09 -0.07 0.13 -0.02 0.03 0.03 -0.08 

3 0.16 0.16 -0.08 -0.09 -0.12 -0.10 0.10 -0.05 0.13 0.13 -0.05 
C 

4 0.21 0.20 -0.31 0.18 -0.22 -0.14 -0.06 -0.06 0.37 0.37 -0.10 
 

表 4 公因子方差贡献率 
初始特征值 

指标 
合计 方差/ % 累积/ % 

F1 6.001 54.557  54.557 
F2 1.914 17.403  71.960 
F3 1.224 11.125  83.085 
F4 0.891  8.099  91.184 
F5 0.617  5.611  96.796 
F6 0.190  1.726  98.521 
F7 0.128  1.167  99.689 
F8 0.030  0.276  99.964 
F9 0.004  0.033  99.997 
F10 0.000  0.002  99.999 
F11 5.562E-5  0.001 100.000 

 
表 5 因子载荷矩阵 

指标 F1 F2 F3 F4 

X1 0.944 0.290 -0.048 -0.023 

X2 0.938 0.270 -0.110 -0.064 

X3 -0.834 -0.194 0.106 -0.390 

X4 0.129 0.062 -0.032 0.919 

X5 -0.880 -0.298 -0.239 -0.227 

X6 -0.855 -0.295 -0.365 -0.179 

X7 0.269 -0.116 -0.784 0.149 

X8 0.470 0.196 0.785 -0.128 

X9 0.361 0.911 0.175 0.057 
X10 0.379 0.911 0.134 0.070 
X11 0.097 0.048 0.727 0.470 



 
 

92           湖南农业大学学报(社会科学版)   http://qks.hunau.edu.cn/          2017 年 4 月 

 

 
在因子分析中选择因子得分为变量，再运用公

式 F=0.55F1+0.17F2+0.11F3+0.08F4计算综合得分，

结果如表 6所示。最后把四个季度的得分相加得到
3个村镇银行的最终得分(表 7)。 

表 6 因子得分矩阵 
银行 F1 F2 F3 F4 综合得分

A 1 0.21 -2.31 -0.42 1.06 -0.24 

 2 -0.42 0.01 -0.04 -1.55 -0.36 

 3 -1.81 0.57 0.62 -0.65 -0.88 

 4 -2.18 -0.49 -0.32 0.35 -1.29 

B 1 0.25 0.11 -0.36 0.74 0.18 

 2 1.06 -0.41 -0.06 -1.74 0.38 

 3 0.40 -0.49 1.75 0.01 0.32 

 4 0.64 0.65 2.09 0.99 0.77 

C 1 0.25 0.19 -1.07 1.13 0.14 

 2 0.75 -0.24 -0.68 -0.62 0.25 

 3 0.58 0.44 -0.69 -0.43 0.28 

 4 0.26 1.99 -0.81 0.70 0.45 
 

表 7 村镇银行因子得分情况表 
银行 F1 F2 F3 F4 综合得分

A -4.19 -2.23 -0.17 -0.78 -2.77 

B 2.35 -0.14 3.43 0.00 1.65 

C 1.84 2.37 -3.26 0.78 1.12 
 
根据表 7的数据，长沙银行发起并控股的 3家

村镇银行中，B银行获得了最高综合评分为 1.65，

说明其经营绩效最佳；C银行的综合评分为 1.12，

稍次于 B银行；A银行的综合评分为-2.77，经营绩

效与 B、C银行的差距较大。从各公共因子评分来

看，B、C银行在资产安全性因子 F1方面的得分均

高于 1.5，特别是 B银行的得分达到 2.35，而 A银

行的得分为-4.19，差距很大。从主成分结果可知，

资产安全性因子对村镇银行经营绩效的影响最大。

这也是导致 A银行绩效表现总体不佳的关键因素。

而在盈利性因子 F2方面，表现最好的 C 银行评分

达到 2.37，B 评分为-0.14，评分最低的 A 银行为

-2.23。在流动性控制方面则是 B银行遥遥领先，C

银行垫底。在资金运行效率方面三家银行评分均不

够理想，C银行略优。 

根据笔者调查，B银行的经营绩效评价之所以

在 3家村镇银行中最优，是因为管理层高度重视资

产安全，能够积极拓宽资金来源并有效控制风险。

2014年 B银行的董事会成立风险管理委员会，专业

风险控制团队分别从董事会、经营层和支行三个层

面建立了比较完善的风险管理系统和控制机制，大

大降低了 B银行的战略风险及授信风险。在做好风

险控制的同时，B银行也在创新金融产品、拓宽资

金来源方面有所建树，积极引进地方战略投资者和

实施骨干员工持股计划，增资扩股后银行实力大为

增强，2016年新增股本 3.5亿元，注册资金达到 5.5

亿元。而反观 A银行，其资本安全意识明显不足，

过度追求资产规模和利润的快速增长，忽视业务管

理和风险控制。2015年长沙银行的村镇银行专项检

查报告显示，A银行未设置独立的内部审计等内控

部门，也没有设置专职的内控管理岗，内部控制和

审计工作处于空白状态；涉及中小企业信用担保有

限公司合作项下 12户 26笔保证担保贷款，贷前均

未对借款人提供的反担保情况进行调查和披露，没

有收集担保公司与借款人的合作协议、反担保措施

等证明资料，贷中审查也没有认真审核反担保措施

落实情况；授信管理薄弱，贷款“三查”没有很好

地落实，保证贷款占比高等。诸多问题导致 A银行

资产质量下滑，不良贷款率逐步上升。 

四、结论及其启示 

上述研究从偿付能力、风险控制水平以及盈利

能力三个方面选取 11个指标，基于长沙银行发起并

控股的 A、B、C等 3家村镇银行 2015年的季度数

据，运用动态因子分析方法对村镇银行经营绩效的

评估结果表明：资本安全性、盈利性、流动性、资

金使用效率是影响村镇银行经营绩效的关键性因

素，其中资本安全性的影响最大。 

上述结论具有如下启示：首先，提高资本安全

性是村镇银行优化绩效水平和保持良好发展的根

本。资本安全性包括资本充足率以及风险控制两大

块。政府部门应鼓励村镇银行积极拓宽投资主体，

支持省内外企业法人以及自然人等各种主体资本

参与村镇银行的增资扩股。其次，要加深村镇银行

网点的下沉深度，村镇银行立足于县域，但其重心

应该在乡镇市场。只有保证村镇银行网点覆盖面以
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及下沉深度，才能让当地的钱留在村镇银行和村镇

银行的钱也能留在当地。再次，村镇银行应该成立

自己独立的风险控制机构。B银行的实践证明，建

立独立的风险控制机构对村镇银行的风险控制有

着积极的作用。最后，村镇银行应该基于当地实际

情况积极创新，利用金融创新规避可能具有的当地

特色风险或农业特色风险。 
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